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2. Gouvernance
2.1. NOS missions




Respect

2.2. Nos valeurs

Ecoute active
Actief luisteren

Implication
Implicatie

Convivialité Autonomie
Hartelijkheid

Implication

S’engager dans son travail, s'investir dans la recherche de solutions, considérer que tout probleme du
patient-client est son probléme en se mettant a sa place dans les limites de sa fonction.

Respect

Respecter ses engagements, agir honnétement et dans la transparence avec les patients, les collabo-
rateurs, l'institution, soi-méme.

Convivialité
Contribuer a une ambiance de travail qui permet a chacun de donner le meilleur de soi-méme.
Autonomie

Rechercher et proposer des solutions constructives, prendre des initiatives dans sa zone de compé-
tence.

Ecoute active

Etre a I'écoute avec empathie, adapter son attitude et son langage a son interlocuteur, s’assurer
d’avoir bien compris son interlocuteur et vice-versa.




3. Chiffres clés
3.1. Activités

Nombre d'admissions Taux d'occupation

88%

1.212 1.241 1.203

T.087 T.084
1.005 ‘
2008 2009

2010 2011 2012 2013




Polyclinique
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Activité de réadaptation

53.957 53.942
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3.2. Compte de résultats

2013

2014

Différence
2014-2013

Différence
20142013

FOC Proe de la jownde dhogp
O Rattrapage est ex en cows
702 Suppléments chambres
707 Forfaits convenifons Inami
704 Senices complément altes
FOL Frodwits phanna & geshed

FOS Hono méd, denl, sol, par

T4.027.402
-f43.144
527150

]

35371
321.889
5.347.134

14.315.675
24.382
451,655

]

831
SET.773
5,763,879

280273

167.505[

-GE 495
]

-2.480
Rl
425685

27%
T17.0%
-12,6%
0,0%
-F4.9%
0,0%

70 Chiffre d’affaires

20077743

20891115

813372

72 Production immob
74 Autres prod dexploitation
RECETTES d'exploitation

165 465
1.920.383
22.163.595

187.003
1.910.774
22.988.892

21534
-z.B08
825.297

62 Personnel

12.533.308

12.600.742

B7.434

B0 Approv & fournit

arhats de praduits plhatmacefigues (E00+ B0G+E09)
achats aulres

61 Serv & fournit accessoires

frals ofe parsonnel (67 + 6745)

Serices af fourmitures autres (G0 8 616 + 618

B4 Autres cag d'exp

1.5158.779
HFOT0
1.430.809
7024965
3244708
2890287
70,442

1.411.426
278371
TA22175
7.727.058
2.901.228
2825730
B3.044

97 353
-35639
EerR=t=h)
532092
BIEE20
-24.8927

-7.399

DEPENSES d'expleitation

£21.207.495

21.802.270

394.7T4

Cash-flow brut d’exploitation (EBITDA)

956.099

1.186.622

230.523

63 Amorissements, Provisicns et Red | waleur

500.523

1.083.560

5GZ.035

Résultat d’zxploitation (EEIT)

455.577

103.062

-352.515

75 Mroduits financiers
65 Chy financiéres

24814
108.012

170144
4584959

14£.320
I7E947

Résultat courant

372378

211.753

584132

7B Produits exceptionnels
66 Chy exceptionneles

368276
J28.414

3e1.022
277364

11.746
-51.050

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

413.240

-108.095

521.336







Résultat net
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334318
291.767
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3.3. Bilan

Frais detablissement
[nenokilis ations incomoreles
Temains et constructions

Equipement

[rnrnokilis stions en cours
Irmrnokilis ations financi éres
REALISABLE

Stocks

Creances pour prestations
Creances divers es

PL. TRESORERIE & DISP ONIELE

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF

Exercice 13

Exercice 14

19.694.783

17.082
109.801
13.804.022
2.380.938
3.382.920
20.000

9.143.285

125.077

7,329,991
1.688.217

25.753.937

d.941
78.955
23.093.796
2.060.245
0
10.000

9.716.732
128,383

8.706.410
881.927

213.319

36.078.814

CAPITAUX PROPRES

Dotations

Rés emes

Res uitat reporte

Subsides dimvestissement

PROVISIONS POUR RIS QUES
ET CHARGES

EXIGIBLE

Dettes financieres
Arance M SPEOMNE
Autres deties

A cout ferme

Dettes aplus dun an echeant dans annee
Dettes financieres

Dettes courantes

Dettes fiscales, salariales et sociales
Acomptes regus

Dettes diverses

CONMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DU PASSIF

Exercice 13

Exercice 14

9.736.747

750.000
2885136
0
6.101.611

d0.000

18.727.176

6.271.064

6.070.771
147 652
22,601

12456112

2451
1.800.000
§.299. 234
1.070.343

192146

g91.924

€90.939

10.028.181

29.234.862
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4. Falts margquants
4.1. Inauguration

Apres trois années de travaux de rénovation et de modernisation (11.000 m2 rénovés), le Centre Hospitalier VALIDA a pu marquer avec fierté la fin de
cet ambitieux chantier par une inauguration officielle.

Celle-ci a eu lieu le jeudi 25 septembre 2014, a l'occasion d’'une séance académique en présence du Ministre du Gouvernement de la Région
Bruxelloise en charge de la Santé et d’'une centaine d’invités.

Toutes nos activités sont désormais regroupées sur un seul site, faisant de Valida le plus
grand centre de réadaptation neuro-locomotrice et gériatrique de Bruxelles (3 unités de soins
en réadaptation neuro-locomotrice et 4 unités de soins en réadaptation gériatrique).

Outre une visite pour les medias, diverses activités inaugurales ont été organisées les jeudi
25 septembre 2014 pour la partie officielle et protocolaire et vendredi 26 septembre 2014
pour le personnel exclusivement.

La féte du personnel a été particulierement réussie et a rassemblé pres de 200 personnes.
Elle s’est déroulée dans une joyeuse ambiance, mélant convivialité et dynamisme.
L’'orchestre de Gospel, invité pour la circonstance, y a fortement contribué en animant la soi-
rée de par ses rythmes enflammeés, apportant une touche d’exotisme et un dépaysement fort
apprécié.
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4.2. Points forts










' ';_ 4.3. Activités externes
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5. Comités et instances







6. Comptes annuels

6.1. Bilan, compte de résultat et bilan social

/ ﬂlldl:l (

Bilan et compte de résultats : 2014 ]

VALIDA

IIL,

v,

VI

VIIL.

VIIL

IX.

1. BILAN APRES REPARTITION
ACTIF

ACTIFS IMMORBILISES
Frais drétablissement

Tmmobilisafions incorporelles
Tnomaobilizafions corporelles
Terrains et constructions
Matérie] d'équipement médical
Matériel d'équipement non medical ef mobilier
Immobilisations en location financement

Autres immobilisations corporelles

HoEHoaw e

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
versés
Immobilisations financiéres

ACTIFS CIRCULANTS
Créances a plus d'un an

A, Créances pour prestations
B.  Autres créances
Stocks et commandes en cours d'exécution
A, Approvisionnements
B.  Acomptes versés sur achats pour stocks
C. Commandes en cours d'exécution
Créances A un an au plus

A, Créances pour prestations

1. Patients

2. COrganismes assureurs
3. Montants de rattrapage
4. Produits 4 recevoir

5. Autres créances
B.  Autres créances

1. Médecins, dentistes, personnel soignant et
paramédicaux
2. Autres

Placements de trésorerie
Valeurs disp onibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L' ACTIR20/58

1/6

1¥03/20 %
15w
Codes Exercice Exercice précédent

20028 w7 ||| 1 604 TEI00
2 £84140 LL0RLEG
g2l 7805544 106 #6103
2227 25 6%6 (4054 19 547 G0 %)
2 23.095.795,52 13.804.022.38
3 1493.53937 563.042.30
2 2.066.705.45 1.797.915.41
25
26
27 3.382.920.41
s 10.000.00 20.000.00
20/5% 10.324.876.53 ||| 0.540.078.49
29
200
201
3 128394.90 125.076.59
31 128394,90 125.076.59
36
37
4041 9.588336.61 9.018.207.94
10 8.706.410,03 7.320.990,93
100 427.853.45 388.440,52
102 5.692.292.42 5.269.338.30
103 2575.917.13 1.790.818.90
104 202,331,035 £3.508,57
1406/ (191.984,02) (202.205 36)
1 881,926,58 1.688.217.01
415
01X 981,926,5% 1.688.217.01
51/53
54/5% 394.82636 252.520.40
14901 21331866 144.273.56

36.078.813,71 20.234.861,5%
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PASSIF

CAPITAUR PROPRES
L Lratations, apporis el dons en capital

II. Flus values de réévaluation
i Risarves

A Réserve lépale

B Réserves indisponibles

C. Réserves disponibles
Iv. Résultat reporté

Subsides d'investissement

=

VI Primes de fermeture

VIL. Provisions pour risques et charges

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour gros travaux d'entrefien

Provisions pour arriérés de rémunérations

ERN S

Provisions pour autres risques et charges

DETTES
VIIL.  Dettes a plus d'un an

A, Dettes financiéres

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et assimil ées

Etablissements de crédit

S

Autres emprunts
Dettes relatives aux achats de biens et services
Avances SPF Santé publique

Cautionnements recus en numeéraire

I =R

Dettes diverses
IX. Dettes & un an au plus
A, Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
B.  Dettes financiéres
1. Etablissements de crédit
2. Autres emprunts
C.  Dettes courantes
1. Foumisseurs
Effets a payer
Montants de rattrapage

Eal i

Meédecins, dentistes, personnel soignant et
paramédicaux
3. Dettes courantes diverses

2/6

1300512015

1543
Codes Exercice TExercice précédent

|L5-18 10.028.180.59 | 9.736.16.72 |

0 75 0.000.00 750.000.00

12

13 TT7.040 28RS (3590

130

131

133 2.777.040,62 2.885.135,90

14

1s 6.501.139.97 6.101.610,82

1%

16 £0.000,00

160

162

16

1641169 80.000,00

1749 26.050.633.12 ||| 10.418.114.86 |

17 11.841.655,07 6.271.064,10

17014 11.658.186,30 6.070.770,72

170

171

172

173 11.658.186,30 6.070.770,72

174

175

177 14769231 147.692.31

178

179 3577646 52.601.07

42148 1353033631 12.456111.69

1 553.74147 242.450,62

43 3.203.000,00 1.800.000,00

4304 3.203.000,00 1.800.000,00

435/9

44 6.530.237.80 $.209.233,53

440-444 1.452.830,1% 4.107.685.88

441

443 435420883 3.503.472,34

445 723.198.79 598.075.31

449
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137052015

[ ERE
Crodes Exercice Exercwe preécedent
L. Acomptes regus 46 %7.923,13 192.146,36
E  Deftes fiscales sakariales ef sociales 45 2.181.179.01 1.07T0.353.35
Lo Tmpits 4503 2035045 321.858.07
2 HRemunerations ef charges sociales 45400 1590 82836 748 405,28
F. Audres dottes 14748 74,2499 85100783
1. Diettes deconlant de Faffectstion du rémiat 17
2. Diépéts patients regus en numeérsire 48 2521110 3.244,12
3. Caolionnetnett 488
4. Autres deftes diverses 489 249,043 80 848.083,71
X Comptes de régularisation 492/3 678.641.74 690.939.07
TOTAL DU PASSIFH1049 36.078.813,71 29.234.861,58

3/6
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15:03
Clodes Exercice Exercme precedent

2. COMPTE DE RESULTATS
1. Froduits d° explodtation
A Chiffre d'aiTaires
1. Procde la joumee dhospitalisation
Rattrapege estime de I'exeroice en cowrs
Huppléments de chambre
Forfaits conventions TN A M1

o

Produits accessones

Produits pharmaceutiques et assimilés

N L

Honoraires

B. Production immobilisée

C. Autres produits d'exploitation
1. Subsides d'exploitation

2. Autres
1. Coiit des produits d'exploitation ()
A, Approvisionnements et fournitures
1. Achats
2. Variation des stocks (augmentation - , réduction
+

B. Services et fournitures accessoires
1. Autres services ef foumitures aceesoires

2. Personnel intérimaire et personnel mis a
disposition de 'hdpital

3. Reémunérations, primes pour assurances
extra-légales, pensions de refraite et de survie des
administrateurs, gérants, associés actifs et
dirigeants d’entreprise qui ne sont pas attribuées
en vertu d'un contrat de travail

4. Rétribtions des médecins, dentistes, personnel
soignant et paramédical

C.  Rémunérations, charges sociales et pensions

1.  Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel médical

2. Rémunérations et avantages sociaux directs du
personnel autre

3. Cotisations patronales d’assurances sociales du
personnel médical

4. Cotisations patronales d'assurances sociales du
personnel autre

5. Primes patronales pour assurances extralégales du
personnel médical

6. Primes patronales pour assurances extralégales du
personnel autre

7. Autres frais de personnel du personnel médical

8. Autres frais de personnel du personnel autre

9. Pensions de retraite et de survie du personnel
médical

4/6

T
T
708
701
T2
TG
704
705
708/709
72

74
740
74219
60/64
60
600/8

609
61
610/616

617

619
62

620
6201
621
621X
6220

622X
623
623X

624

22UER B0 0T

s LA

12163 50,59

20.851.115,67 W07 LR
14.316,674.82 14.027 402,20
24.361,74 (143.143,33)
460,655,00 F27.150,00
831,36 3.311,17
321.773.23 321.889.11
3.766.818.92 5.341.133,89
187.002.80 165.468,40
1.910.774,10 1.920.383,35
1.910.774.10 1.920.383,35
22.885.829.92 21.708.017,94
1.411.425,89 1.508.779,25
1.414.578,68 1.474.410,49
(3.152.79) 34.368.76
7.727.057.81 7.094.965,44
3.667.945.88 3.681.488,39
500.723.50 222.822,86
157.784.00 168.768,98
3.400.604.43 3.021.885,21
12.600.741.87 12.533.308,23
352.86
0.372.766.41 9.480.205,48
30,02
2.897.920.05 2.752.299.15
349.435.18 393.734.16
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III.

10, Penmions de retraite et de survie du personnel
audre
11.  Frovisions salariales du personnel médical

12 Proviseons salanales du personnel sutre

[ Amortissements of réductions de valeur sur frais
d'établizsement, sur mmunobilizations incorporefles ef
comporelles

E  Aulres réduchions de valenr

F. 1. Provizions pour pensong et obligations similaires

F. 2. Provisions pour grosses réparations, gros entretiens
et autres risques
G. Autres charges d'exploitation

1. Impodts et taxes relatives 4 'exploitation
2. Autres charges d'exploitation
3. Charges d'exploitation portées & I'actif au titre de
frais de restructuration
Bénéfice d'exploitation (+)
Perte d'exploitation ()
Produits financiers
Produits des immobilisations financiéres
1. Produits des actifs circulants
2. Plus-values sur réalisation d'actifs circulants

Subsides en capital et intéréts

PoRE e

Autres produits financiers
Charges financiéres ()
Charges des emprunts d'investissement

1. Dotations aux réductions de valeur sur actifs
circulants
2. Reprises de réductions de valeur sur actifs circulants

Moins - values sur rélisation d'actifs circulants

Différences de change, écarts de conversion des devises

Charges des crédits a court terme

HH Y aw W

Autres charges financiéres
Béné fice courant (+)
Perte courante ()
Produits exceptionnels

A, Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financiéres

C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

E  Autres produits exceptionnels

F. Produits afférents aux exercices antérieurs

5/6

1303/ 2013
1508

Codes Exercice Exercice précédent
[0 b o
625
625X {19.962.65) (92.930,56)
630 1136806596 33930015
63144 G601 A6 {18307 87
633
636/637 (80.000,00) (20.379.75)
64 63.043.93 70.442.44
640 36.988,00 21.077.20
642/8 26.055.93 49.365.24
649
70/64 103.062.05 455.576.65
64/70
75 170.143.60 24.813.50
750
751 15.807.26 4.349,01
752
753 154.038.15 20.088,94
754/9 208,19 375,53
65 484.959.01 108011.72
650 230.549.78 83.942.24
6510
6511
652
654/5
656 10.760,44 1.056,99
657/9 243.648,79 23.012,55
T0/65 372.378.37
65/70 211.753.36
76 381.022.15 369.275.75
760
761
762
763 521143
764/8 5.281.24 7.01
769 370.52948 369.268,74

30
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WVITI.  Charges exceptionnelles ()

A Amorbssements et réductions de valeur exceptionnels
sur fraig 4° éablizeement, sur immmobilisations
meorporelies et corporelles

B, Reductions de valeur sur immobilisations fman céres

. Provisions pour risques et charges exceptionnels

[ Moms-values sur réahsation d'actds mmobilises

E  Awres charges exceptionnellex de l'exercice

F.  Charges afférentes aux cxercices anteéricurs

IX. Bénéfice de I'exercice ()
Perte de I'exercice ()
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

A Bénéfice 3 affecter (+)

Perte a affecter (-)

1.  Bénéfice de l'exercice a affecter (+)
Perte de l'exercice 4 affecter (-)

2. Bénéfice reporté de I'exercice précédent (+)
Perte reportée de l'exercice précédent (-)

B.  Prélévements sur les capitaux propres
1.  sur dotations apports et dons en capital
2. surles réserves

C. Dotations aux réserves (-)

D.  Résultat & reporter
1. Bénéfice & reporter (-}

2. Perte dreporter  (+)
E. Intervention de tiers dans la perte

6/6

13052013
15:02
Codes Heereice Exercice précédent

1] 277 364.07 128413.93
L]

il

662

(%) 111816

G648 0,00

669 27519591 328.413,93
70/66 413.240.19
66/70 108.095.28

70/69 413.240,19
6970 108.095.28

70/66 413.240,19
66/70 108.095.28

790

690

79172 108.095.28

791

792 108.095,28

69172 413.240,19
693

793

794
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NAT. Date de la reception | e
par la BNB

Page | U

BILAN SOCIAL établi selon le MODELE ABREGE
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EURCS

F oMM e JURIIUE A S B L. o e et et oottt et et oo oo et oot cea et £t £ oo £eae e s e e nEes Saee fa £eas et e enaee £t £ e £eae e n et e e e

Adresse : avenue Josse Goffin.
Code postal : 1082

Numéro d'entreprise1 1 0416862349

Description de 'activité principale de I'entreprise : hopital

N®:180..

Bilan social relatif a ’exercice comptable qui couvre la période du

01/01/2014

au

31/12/2014

Responsable de I'entreprise 4 contacter

Nom : DEVEEN Fréderic.
02/482.42.81
Adresse email : frederic.deveen@valida.be .

Teéléphone :

Signature pour I'entreprise @ ...

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

1. Temps plein 2 Temps pared 3 Total (T) ou 3P, Total (T) ou

lotal en équiva- Ilal en equiva-
Au cours de I'sxerclee et de I'exercice Cudes Ients lemps IS Tamps pleln
précadent plgin {ETF) {ETP)

faxaraca) [exarorca) fexanicel {exeroice prévadent)

MNombre moyen de ravailleurs ... | 100 1 171,500 111 50 299234 ....{ETP) | 246,93 ....{ETF)
Nambre d'heures effectivement prestées .., | 101 | 283.844,97 .. | 11240875 | 41302172 L (T | 449.334.74 .4T)
Frais de persornel ..........cccvivimacnnnen | 102 | 8.752.B25,26....... 3.500.695.24....... | 12.253.520,50 (T) | 12.264.928.58(T)

Nombre de travailleurs

A la date de cléture de 'swercica

Par type de contrat da travall

Contrat & duréa indéterminée
Contrat & durée déterminge ...
Contrat pour I'exéeution d'un travail nettement défini ..........
Contrat e remplaceMent ... .. e

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire ..........
de niveau secondaire ...
de niveau supéneur non universitaire
de niveau universitaing
[=131] (11 -
de niveau primaire .
de Niveau SeCOnNdAIrE .....ovceeiee e e e e sreeer s e e e e nnimens
de Niveau SUPSieur Non UNIYerSitaire .o wwewsesnns
de NIVeaU UINIVETSIEAING ... .covir s s

Par catéqorla professionnella

Pereonnel de directian
Employés .
Quyriers .....

31

1202
1208
121

1210
1211
1212
1213

120
134

1. Temps plein 2, Temps parliel 3. Todal en

Codes &quivalents
temps plein

105 181. 109 s 24642,

1o 168...

111 7.

112 ¢.

naz 6.

120

1208

12




TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

1. Temps plegin 2. Temps partigl 3. Total en

Codes. éguivalants
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'sntreprise a introduit
une déclaration DIMOMA ou qui ant 818 inscrits au registre
général du persannel au cours de 'exercice ... 205 | 3Bricsis BB s 003 e
SORTIES
Mombre de travailleurs dont la date de fin de confrat a &té
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre général
du parsonnel au cours de FBXBreiCe ... i e e e 305 | 21 1) DO B3B8 i

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hoimimes odes Fammes
Inkiatives en matiére de formation professionnslle continue &
caractére formel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemés 580 81 178 e
Narmbre o'heures de formation suivies . 5602 | v48 ... 5812 | 2.880,58 . .
Coit net pour Ientreprise ............cccove e wermiriarnri s | 5808 | 12.882,36 ..., [5813 | 3388558 ...
dont coiit brut directement |i& aux fomations .. v, |S90231] 12,882 88 ......c | 58131] 139423942 ...
dont cotisations payées et versements 4 des fonds collectifs e | 38032 Qe BEIZZ L 0 v eevenin s
dont subventions et aures avantages financiers reqgus {a déduire) .. |58033 | 0. 58133 | B7 187,55 ccceee
Inktiatives en matidre de formation professionnslle continue a
caractére molns formel ou Infarmel a charge de I'employeur
Mambre de travailleurs concemés 5821 | Q... 5831 | 0.

Nembire o'heuras de Tormation SUIVIBE ... e | 3822 | Gl . 3832 | 0.

Calt net pour FeMTeRISe .. ... veever ssrarisinsiernm e ersrnrns cnssrnsinrsvismerns | 2928 | Bictirnsiorsveennesmeres 833 | 0 virnieimererinn
Inktiatives en matiére de formation professionnelle Initiale 4 charge de
I'employsur

Nombre de travailleurs concemeés 5851 1 0

Neambre d'heures de formation suivies ..
Cadt net pour FentreépiBe .. v s s

32



~ 6.2. Regles comptables d’évaluation

{




DGST - réviseurs d’entreprises

Bureaux & Bruxelles, Litge, Louvain-la-Neuve, Namur et Verviers |
. I Avenue F, Van Becelaere 28A/71 - 1170 Bruxelles

Tel. 02.374.91.01 - Fax 02.374.92.96 [ ] |
Courriel : wh2@dgst.be - Internet ; www.dgst be

REWVISEL RS
D'EMNTREFRISES

HEW IS ELIRS
D'ENTREPRISES

RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES A L'ASSEMBLEE GENERALE
DU CENTRE HOSPITALIER VALIDA
SUR LES COMPTES ANNUELS CLOTURES LE 31 DECEMBRE 2014

Averwe Josse Goffin, 180 - 1082 Berchem-Sainte-Agathe
R.P.M. : DB8T.037 406

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons honneur de vous faire
rapport dans le cadre du mandat qui nous a été confié.

Le présent rapport inclut notre apinion sur les comples annuels, ainsi que les déclarations
complémentairas requises.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Mous avons procédé au contréle des comptes annuals du CENTRE HOSPITALIER VALIDA
pour P'exercice se cldturant le 31 décembre 2014, établis sur la base du référentiel
comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s'éléve & € 36.078.813,71 et dont
le compte de résullats se solde par un résullat déficitaire de 'exercice de € 108.085,28.

Responsabilité de l'organe de gestion relafive a I'établissement des camples annuels

L'crgane de gestion est responsable de l'établissemant de comples annuels dannant une
image fidéle conformément au référentisl complable applicable en Belgique, ainsi que de
la mise en place du contréle interne qu'il estime nécessaire a l'établissement de comples
annuels ne camportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ol résultent d'erreurs.

Responsabililé du réviseur d'anireprises

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces compies annuels sur la base de
notre audil. Nous avons effectué notre audit selon les normes Internationales d'audit (ISA).
Cas normes requigrenl de nolre part de nous conformer aux exigences déonlologiques,
ainsi gue de planifier et de réaliser 'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que
les comples annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recugilir des aléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. e
choix des procédures mises en ceuvre, ¥ compris I'évaluation des risques que |es comptes
annuels comporlent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'arreurs, reléve du jugement du réviseur d'entreprises, En procédant a cette
évalualion des risques, le réviseur d'enfreprises prend en comple le contréle inlerne de
I'entité relatif 4 I'établissemenl de comples annuels donnant une image fidéle, cela afin de
définir des procédures d'audil appropriées selon les circonstances, et non dans le bul
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne de l'enlité. Un audit consiste
également a apprécier le caractére approprié des régles d'évaluation retenues, le caraigre
raisonnable des estimations comptables failes par 'organe de gestion, et lapprécialion de
la présentation d'snsemble des comptas annuals.
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Nous avons obienu de I'argane de gestion et des préposés de lentite, les explications
et informalions requises pour notre contréle.

Nous estimons que les élémenls probants recueillis sont suffisants el appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sarns reserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du palrimoine et de la
situation financiére du CENTRE HOSPITALIER VALIDA au 31 décembre 2014, ainsi
que de ses résullats pour I'sxercice clos a cetle date, conformement au referentiel
complable applicable en Belgique.

Paragraphe d'observation

Sans remellre en cause l'opinion sans réserve exprimée ci-dessus, nous devons
signaler que des montants de ralirapages négalifs el posilifs anl été actés au cours des
années antérieures. Bien que ces rallrapages alenl &ié caloulés selon les regles en
vigueur du prix de journée, des ajusterents ullérieurs sont possinles dés que [lInstilution
disposera de loutes les données officielles et définitives & ce sujet,

Fait & Bruxellas, le 18 mai 2015,

La SCivPRL “DGST & Parlners - Réviseurs d'anlreprises”,
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